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§ 3.
Tillaggsbudget regionala utvecklingsnamnden 2021
Dnr: RUN 167-2020

Beslut
Regionala utvecklingsnamnden tillstyrker upprattat forslag till tillaggsbudget for ar 2021.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Asa Agren Wikstrom (M), Anna-Karin Nilsson (M), Carina Sundbom (C), Veronica Kerr (KD)
och Nicke Grahn (L) reserverar sig till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Nar regionplanen for 2021 beslutades i juni 2020 var de ekonomiska forutsattningarna
infor ar 2021 inte klara och pandemin var ett faktum. Vissa fragor skots pa framtiden med
inriktning att besluta om en tillaggsbudget for 2021.

Forslaget till tillaggsbudget hanterar justeringar av 2021 ars budget utifran de beslut som
staten tagit om tillkommande statsbidrag i héstbudgeten 2020, nya ekonomiska
forutsattningar pa grund av pandemin, regionala politiska prioriteringar och vissa specifika
budgetjusteringar.

For den regionala utvecklingsnamnden foreslas féljande justeringar av budget 2021:

- IT-kostnader flyttas fran regionala utvecklingsnamnden till regionstyrelsen, -0,15 mkr
- Kollektivtrafik, strukturellt underskott, +22,4 mkr

- Norrbotniabanan AB, driftsanslag, +1,0 mkr

- Projekt digitalisering Vasterbotten, +2,1 mkr

- Samverkan kommunerna, +2,0 mkr

Justeringarna innebér en total budgetokning pa 27,35 mkr.

Forslaget laggs fram under forutsattning att det har foregatts av en samverkan med de
fackliga organisationerna.

Beslutet om tillaggsbudget berér enbart 2021 men finns ocksa med som ett underlag infor
beredning av kommande regionplan for 2022-2025. Namnder kan efter beslut i
regionfullméaktige ocksa behdva fatta kompletterande beslut.

Arendets tidigare behandling

Vid arbetsutskottets sammantrade foreslog ordforanden andring av arbetsutskottets
forslag till beslut till regionala utvecklingsnamnden tillstyrker upprattat forslag till
tillaggsbudget 2021.

Asa Agren Wikstrom (M) yrkade om forslag till tilliggsbudget enligt eget forslag, Alliansens
forslag om tillaggsbudget 2021.
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Ordféranden stallde yrkandena mot varandra och fann att arbetsutskottet beslutade
foresla regionala utvecklingsnamnden tillstyrka upprattat forslag till tillaggsbudget 2021.

Regionala utvecklingsnamndens behandling av drendet

Forslag som lamnas under sammantradet

Yrkande 1

Asa Agren Wikstrém (M), Anna-Karin Nilsson (M), Carina Sundbom (C), Veronica Kerr (KD)
och Nicke Grahn (L) yrkar om forslag till tillaggsbudget enligt eget forslag, Alliansens forslag
om tillaggsbudget for ar 2021 som bilaggs protokollet.

Yrkande 2
Ordférande yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut att tillstyrka upprattat forslag
till tillaggsbudget for ar 2021.

Beslutsordning

Ordféranden stéller Asa Agren Wikstréms (M), Anna-Karin Nilssons (M), Carina Sundbom
(C), Veronica Kerrs (KD) och Nicke Grahns (L) yrkande mot ordférandens yrkande mot
varandra.

Ordféranden finner att regionala utvecklingsnamnden beslutar tillstyrka upprattat forslag
till tillaggsbudget, bilaga Tillaggsbudget 2021 Utskick till ndmnd.

Reservationer
Asa Agren Wikstrém (M), Anna-Karin Nilsson (M), Carina Sundbom (C), Veronica Kerr (KD)
och Nicke Grahn (L) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Bilaga Tillaggsbudget 2021 Utskick till namnd
Arbetsutskottet 2021-01-11 § 2

Alliansens forslag till tillaggsbudget 2021
Beslutsexpediering

Lena Nordling, ekonomiansvarig

Jan Ostrom, ekonomidirektor
Regionstyrelsen

Regionfullmaktige
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1. Inledning

Vi befinner oss mitt i en vérldskris och en radande coronapandemi som vi inte varit med om
pa artionden. Vésterbotten har drabbats hardare under senhdst och vinter dn vid forsta
utbrotten 1 vdras. Vardens medarbetare har det riktigt anstridngt just nu vilket kommer att ha
bestdende effekt for en lang tid framover. Nagot som dr positivt dr att vaccineringen paborjats.

De direkta och indirekta effekterna av coronapandemin kommer att prégla Region
Visterbotten under mycket lang tid framdver. Det gor att arbetet med att komma till rdtta med
det strukturella underskottet motsvarande 220-280 mkr blir &nnu tuffare. Férutom en tuffare
arbetsmiljo for virdens medarbetare har dven vardskulden dkat som ett resultat av pandemin.
Det finns nédgra fa ljusglimtar 1 form av béttre samarbete, digitalisering, effektivisering av
olika processer som kan dverforas till vardaglig verksamhet. Vi noterar dock att vér region,
jamfort med de flesta andra regioner, varit mer framgangsrik med atgédrder mot
coronapandemin och att vardskulden inte byggts upp i storre omfattning &n som é&r fallet i
andra regioner. For detta fortjdnar regionens medarbetare och chefer berom.

Det gar inte ldngre att blunda for verkligheten att sjukvérden 1 lédnet har kraftiga problem med
ekonomin. Fran Alliansen kan vi inte nog understryka att for att klara dagens och framtidens
behov av hilsa, vard och utveckling dr det viktigt att regionen har en ekonomi som &r
langsiktigt héllbar. Vi véljer att inte skjuta utmaningar framfor oss. Fran véra partier har vi
under flera ars tid presenterat forslag pa reformer och prioriteringar for att vinda
utvecklingen. Det ér ingen tvekan om att det krivs kraftfulla atgérder. Vi har lagt forslag om
att forbattra vardkedjorna sd att patienter slipper skickas runt i systemet till hoga kostnader
och stort lidande for den enskilde.

Vi vill ocksa genomf6ra en priméarvardsreform med riktade satsningar pa primirvarden samt
en snabbare omstéllning till Néra vard. En viktig del i var reform &r att infora en fast
lakarkontakt med tillhorande vardteam. En starkt primérvard bidrar till battre vérd till en lagre
kostnad och minskar onddiga och dyra sjukhusvistelser. Erfarenheterna frin det
effektiviserings- och forbattringsarbete som for narvarande sker 1 Region Norrbotten samt
Skéne bor studeras och analyseras.

Vart vidstrackta 14n innehaller stora glesbefolkade omraden som stéller sirskilda krav pa
hilso- och sjukvérdens utformning. Det krdvs en god och ndra vard med starka hélsocentraler
och sjukstugor, ambulans, akutsjukvardsplatser, mobila 16sningar och distansdverbryggande
teknik. Oppettiderna p4 linets hilsocentraler behdver forlingas. Det leder till att nuvarande
primdrvardsakut kan avvecklas. Genom detta kan akutmottagningarna avlastas och varden bli
mer likvérdig i hela regionen. Digitala 16sningar och hélsocentralerna ska vara forsta linjens
vard for de som inte har ett akut behov av avancerad sjukvéard. Genomforandet av en god och
nédra vird kommer att ge medborgare en mer tillgénglig vard samtidigt som det &r
resurseffektivt, en omstéillning mellan sjukhusvard och priméirvard maste prioriteras tydligare.

Det krivs dven en starkare samverkan mellan regionen och kommunerna for att tillgodose
medborgarnas bista. En samverkan som bygger pa gemensamma mal, gemensam politisk
samsyn, att resurser for samverkan utverkas samt att de bdda parterna har kartlagt skillnader 1
synsétt, organisation, regelverk och att man tagit fram arbetssétt for att hantera dessa. En god
och néra vard kan sédkerstillas om vi far en fungerande samverkan i regionen kring vard och
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hilsa. Pandemin har visat att likarmedverkan i kommunernas dldreomsorg maéste stérkas,
dirfor viljer vi att gora en riktad satsning pa det samt stiirka primirvarden ytterligare. Aven
den oftrivilliga ensamheten dr en véixande samhéllsutmaning som har forvirrats i och med
pandemin. Ensamhet har stor negativ effekt pa hilsan i 6vrigt och att stivja ofrivillig
ensamhet dr dérfor en prioriterad del av en forebyggande hélsovérd.

Arbetsmiljon maste forbéttras sd regionen pé allvar kan bli en attraktiv arbetsgivare.
Karridrvigar maste tillskapas, ledarskapet stirkas och fortbildning maste vara en sjilvklarhet i
det livslanga larandet. Arbetet mot den psykiska ohdlsan méste stérkas, inte minst i gruppen
barn och unga. Arbetet for jaimstélldhet inom alla regionens ansvarsomraden ska vara
prioriterat och transparent.

Det krédvs en ny styrmodell dér flera av besluten ska fattas av de nirmsta cheferna, mer
sjalvstyre for sjukhusen och fler vardval. Verksamheterna behdver fa battre
planeringsforutsdttningar genom att erhdlla en realistisk budget utifrin faktiska behov och
forutséttningar. Den byrakratiska 6verbyggnaden med onddiga riktlinjer och styrdokument
mdste minska. Kvalitativ vard skapas ytterst i motet med patienten. Varden ska organiseras
runt patientens unika behov med véardkedjor som haller ihop for att undvika dyra I6sningar till
en samre kvalité for patienten. Naturligtvis ska ett stindigt arbete med att minska vardskador
samt minimera kvalitetsbrister pagd. Allt detta dr utmaningar som kraver atgirder omgaende.

Region Visterbotten har dven ett viktigt ansvar for den regionala utvecklingen 1 linet. Ett
héllbart och innovativt tillvéxtarbete dr viktigt och det dr genom tillvixt som skatteintdkterna i
Visterbotten kan oka. For att regionen ska vara attraktiv och fa goda forutsittningar krévs
bade regional utveckling och en god hilso- och sjukvérd. Béda &r beroende av varandra.
Effekterna av pandemin riskerar tyvérr att sld ut manga mindre foretag och det kommer att
krévas insatser for dessa foretag i1 var region. Det behover bli fler foretagare 1 hela lédnet och
dven inom vilfarden. Vi vill gora det enklare for mindre foretag att etablera sig - valfrihet
oavsett var i linet man bor. Aven hir méste samarbetet mellan regionen och kommunerna
starkas for att samla bdde kompetenser och resurser for foretags- och naringslivsutveckling.

Om vi ska dstadkomma en béttre utveckling av véart 1dn krévs politisk forandringskraft och en
vilja att utveckla och forbéttra hilso- och sjukvarden. Regionens grundproblem ir att
maktinnehavet med mer &n 40 ar av rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa
vilja och formaga att vaga testa nya losningar. Med detta forslag till tillaggsbudget for Region
Visterbotten kan vi ta ett forsta viktigt steg mot en béttre sjukvard i1 hela lanet. Var vilja ér att
du som medborgare ska kunna kénna dig trygg 1 att det finns tillgang till sjukvard i hela lanet.
Alla ska kunna bestdmma over sitt liv genom egna och fria val. Du ska kunna skapa din egen
framtid, oavsett var i ldnet du véljer att bo.

Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad 1 opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Maria Lundqvist Bromster (L)
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Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare

1.1 Planeringsforutsittningar

Det var ett klokt beslut att ldgga en fullstindig regionplan med budget 1 juni 2020 dven om det
var uppenbart att det skulle behdva ske kompletteringar for ar 2021. Fortsatt finns det stora
osdkerheter om hur pandemin utvecklas, hur snabbt vaccinationerna kan genomforas. Vi ser
fortsatt stora forandringar av hur skatteintikter, regionintékter, dvriga intikter,
kostnadsutveckling samt hur den nationella politiken paverkar regionerna med framfor allt
ytterligare statsbidrag.

Vi konstaterar att regionen i grunden har stora osdkerheter i att anta en budget givet de
osdkerheter som den vilar pa. I sak &r de siffror som presenteras pa alla sétt korrekta.
Problemet &r att det inte har skett ndgon vérdering utifrdn bedomt behov i verksamheten. Nir
sé inte sker blir det omojligt for politiken att kunna gora nddvéndiga prioriteringar vare sig
vertikalt eller horisontellt. Det dr forst nér en prioritering kan ske som det kan skapas
realistiska mojligheter for verksamheten att klara av sin budget. Ytterst mste den
prioriteringen vara politisk. Till det finns stora osékerheter kring hur langvarig effekterna av
coronapandemin kommer att bli, vilket verksamheten maste ta hojd for. Vi bedomer att
effekten kommer vara fullt ut januari, februari och mars samt halv effekt for april, maj och
sedan juni. En annan komplicerande faktor dr att majoritetens budget baseras pa att
omstédllningsplanen for 2021 samt det som inte blev dtgérdat for 2020 fullt ut genomfors. Det
ar hogst osannolikt att det faller ut pa det séttet. Darfor gér vi en mer sannolik prognos att
60% é&r rimlig att nd under 2021.

Efter en analys av regionens resultat for 2020, rensat fran coronapéverkan, bedoms det
strukturellt negativa resultatet ligga 1 intervallet -220 till -280 mkr vid utgédngen av 2020.
Osikerheten dr mycket stor for vilken paverkan coronapandemin egentligen har haft men for
2019 var motsvarande resultat negativt med -329 mkr.

|Strukture||t underskott, mkr |

Verksamhetens resultat per november 2020 259
Korrigering av covidpaverkan
Intaktsforlusteri verksamheten 104
Bokforda merkostnader m.a.a covid 150
Okade statsbidrag/minskade skatteintakter -272
Okade statsbidrag for sjuklén -43
Okade statsbidrag for testning/smittsparning/covid -296
Minskade kostnader for sjukresor -20
Minskade kostnader fér utomléansvard -43
Minskade personalomkostnader t.ex resor m.m -56
Ovrigt -13
Strukturellt underskott per november 2020 -230

Bedémd heldrseffekt 2020 | -250
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Analys av strukturellt underskott for 2020.

Analysen utgar frin november ménads bokforda resultat. Analysen visar att regionens resultat
har paverkats negativt av coronapaverkan motsvarande drygt c:a 254 mkr (intdktsforluster och
merkostnader) men ocksé pdverkats positivt av minskade kostnader om sammanlagt c:a 119
mkr, vilket ger en negativ nettoeffekt med 135 mkr. Sannolikt finns ytterligare padverkan som
inte har kunnat synliggéras t.ex. inom produktionen. Samtidigt har regionens resultat tillforts
olika statsbidrag motsvarande drygt c:a 611 mkr. Totalt har regionens resultat (inkl. dvrigt)
nettoforbattrats 2020 med c:a 489 mkr. Regionens resultat for 2020 &r saledes kraftigt
paverkat av coronapandemins ekonomiska effekter och visar utan justeringar inte ett
rittvisande strukturellt resultat. Beloppen kan se exakta ut men &r behéftade med betydande
osdkerheter. Det underliggande strukturella resultatet &r darfor osédkert till sin natur och
behover foljas och analyseras vidare. Bedomningen ér dock att det strukturellt negativa
resultatet ligger inom intervallet mellan 220-280 mkr.

Regionen har under 2020, trots pandemin, genomfort insatser for ekonomin med
omstédllningsplanen som utgédngspunkt. Beddmningen é&r att arbetet med omstéllningsplanen
gett effekt dven om den f6r 2020 inte motsvarat den planerade effekten (se vidare i 1.2.) PKS
och att digitala 16sningar har paskyndats och rullas ut I6pande vilket har inneburit att
mojligheterna for effektiviseringar stegvis forbittras.

1.2 Bedomning av effektgrad av atgiirdsplanen sa hér langt
De étgérder som finns i atgérdsplanen vilar pa antaganden utifrén tidigare erfarenheter och
beddmningar av mojlig effekt. Detta stirks tydligt utifrdn Revisionsrapport nr 3 — 20
(granskning av omstillningsplanen) dir framhalls att ”Atgdrdsforslagen for hélso- och
sjukvdardsndamndens verksamheter var inte forankrade hos chefer i hdlso- och
sjukvardsforvaltningen. Chefer i hilso- och sjukvardsforvaltningen deltog inte systematiskt i
arbetet med att utarbeta forslagen i omstdllningsplanen. Det fanns heller inte ndgon
dokumenterad riskanalys eller kdinslighetsberdkning som beskrev vilka osdkerheter som fanns
i bedomningar av atgdrdernas effekter.”

I arbetet med konkretisering av omstéllningsplanen 4r det tydligt att det saknas en koppling
till verksamheternas anvisningar och omstéllningsplanens atgardsforslag. Darfor ar det
mycket svart att uttala sig om omstillningsplanens egentliga effekter. En bedomning av
effekterna av en vidtagen atgérd bygger snarare pa uppskattning av vilken férdndring som har
skett. Alltsa nér effekten pa planen ska uppskattas sker det utifran en bedomning utifrén en
fordndring. Huruvida den forédndringen har skett pd grund av en strukturell
kostnadsminskning som effekt av planen eller av andra orsaker &r alltsa en bedomning. Det
blir mycket tydligt nér atgardsplanen verkar parallellt med coronapandemin och dess effekter
for verksamheten. Det mest illustrativa exemplet ér att kostnaderna for sjukresor kraftigt har
minskat. Ar det beroende p4 omstillningsplanen eller for att coronapandemin orsakat att
patienter inte haft samma behov av sjukresor?

Vér bedomning ar att den effekten handlar om coronapandemin och inte av dtgéardsplanen.
Samma sak dr det for minskade kostnader for resor som gor att stabernas kostnader minskat.
Behovet av hyrldkare har sannolikt blivit 1dgre nér planerad vard skjutits framat i tid. Daremot
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har sannolikt andra dtgérder bidragit till minskade kostnader vilket sjdlvklart dr bra. Huruvida
vad som &r orsak och verkan for dessa dr svar att bedoma.

Sammanfattningsvis delar inte vi bedomningen att effektgraden av omstillningsplanen
motsvarar 62% utan snarare dr runt 50%. Det baseras pa en lagre effekt for sjukresor,
tjdnsteresor och kostnader for hyrldkare ((117-(18,9+2+2))/188)). Vilket egentligen givet
pandemins omsténdigheter &r relativt god men det hade varit efterstrdvansvart att i
fortsattningen redovisa faktiska direkta effekter av omstéllningsplanen.

1.3 Bedomning av fortsatt manadseffekt av coronapandemin

Den fortsatta utvecklingen av pandemin kommer sannolikt att ge liknande effekter for 2021
som under viren och hosten 2020. Bedomningen dr att vi aterigen kommer att se en 6kad
instrdmning av covidpatienter och en 6kad belastning pé flera delar 1 sjukvarden, vi kommer
att se farre regionvardspatienter och férre patienter i bade sjukvérden, primédrvarden och 1
tandvéarden och en ytterligare uppbyggnad av ett uppskjutet vardbehov under 2021. Vi
kommer att se minskad produktion och 6kad frdnvaro, minskat resande i kollektivtrafiken och
okat behov av lokalvérd. Ytterligare konsekvenser dr minskade sjuktransporter och ett lagt
tjansteresande m.fl. De ekonomiska effekterna av detta dr svirbedomda men de har, baserat
pa 2020 ars pandemieffekter, &nda grovt uppskattats.

Tabell: Analys av covidpandemins effekter for verksamheten

|Covidp5verkande faktorer Per manad Kommentar

Forlorade Intdkter -25 Effekt som 2020, svarbedémd
Kollektivtrafik, underskottstackning -4 Effekt som 2021, 1 mkr per vecka
Okade sjukskrivningar -4 Effekt som 2020, svarbedomd
Merkostnader for covidhantering -10 Effekt som 2020, ersatts ej
Minskade kostnader m.a.a covid 5 Minskad produktion, uppskattning
Statsbidrag for provning, testning och smittsparning 5 effekt som 2020, nettoersattning
Minskade tjansteresor 4 effekt som 2020, minskad kostnad
Minskat behov av sjuktransporter 2 effekt som 2020, minskad kostnad
| Summa covideffekt per manad -27

Killa: RV ekonomistab.

Tabellen ska ldsas som att den resultateffekt som upparbetas per manad under den tid som
pandemin pdgar ar c:a -25-30 mkr. Flera poster ar svarbedomda och beroende av styrkan i den
fortsatta pandemin. Ytterligare en effekt dr att genomforandet av omstéllningsplanen
sannolikt forskjuts framat i tiden.

Fran alliansen rdknar vi med att pandemins effekter fortsitter under kvartal 1 samt avtagande
effekt under kvartal 2.
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2. Vision och mal

AIEANEN

Alliansens forslag pé ny vision for Region Vésterbotten: Visterbotten — for ett gott och
hallbart liv. Med den nya visionen skapas en bra malbild for Region Visterbottens langsiktiga
arbete. Till det behdver verksamheten farre och mer fokuserade strategiska mal. Ndmnderna
satter indikatorer for att folja upp maluppfyllelse inom sitt ansvarsomrade.

Vision
Vésterbotten - for ett gott och héllbart liv

Hallbart och jamstallt
samhille

Minska organisationens
miljopaverkan och skadlig
miljopaverkan i lanet

Ett rikt kultur- och
foreningsliv utifran ett
starkt civilsamhalle

Forbattrat foretagsklimat
och okad tillvaxt av jobb
och foretag

Comfact Signature Referensnummer: 1010470

God och jamlik hdlso-
och sjukvard

En jdmlik och jamstalld vard
med god tiliganglighet med
hog medicinsk kvalité

En sammanhallen nara vard,
oavsett huvudman, med
okad valfrihet dar personen
ar i centrum

En langsiktigt och hallbar
ekonomi

Attraktiv och en
innovativ arbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare
och innovativ
samarbetspartner

Fler karridrvagar, god
arbetsmiljo och effektfullt
ledarskap

Ledande inom forskning,
innovation och
digitalisering
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3. En god, sammanhillen nira vard, oavsett huvudman, med okad
valfrihet dir personen ir i centrum

Sjukvarden ska vara behovsstyrd och finansieras gemensamt med en mangfald av utforare och
vara tillgdnglig for alla — var 4n man befinner sig i ldnet, samhéllet eller livet. Det &r en
sjdlvklarhet att de sista aren av livet ska vara lika trygga och virdiga som de i borjan av livet.
Halso- och sjukvarden ska ha hog tillganglighet och kvalitet pa lika villkor med respekt for
allas lika vérde. Detta i kombination med hog kunskapsnivé och forskning har stor betydelse
som tillvéxtfaktor. Region Visterbotten uppritthaller idag en mycket god medicinsk kvalitet
som star sig vl i nationella jimforelser. Den goda medicinska kvaliteten dr grundldggande for
att patienterna far god vard och goda mojligheter till rehabilitering.

Det kommer att krévas en rad olika forslag och atgirder for att atgidrda de problem som finns
kring effekterna av coronapandemin, vardskulden och det strukturella underskottet. Nagra
exempel dr behovet av forbéttrade och mer sammanhallna vardkedjor sa att patienter slipper
skickas runt i systemet till hoga kostnader och stort lidande for den enskilde. Varden inom
regionen och mot kommunerna maste bli somlos. Vi vill ocksa stirka primarvarden och inféra
en fast ldkarkontakt med tillhorande vardlag. En stérkt primédrvard bidrar till béttre vard till en
lagre kostnad och minskar onddiga och dyra sjukhusvistelser.

En niira vard

Vérden ska flytta frdn sjukhusen och nirmare patienten. Det innebér att patienter och invénare
maste vara delaktiga i att utveckla nya arbetssitt som gor det mojligt att flytta virden narmare
patientens hem. Vi ska utveckla mobila 16sningar och distanséverbryggande teknik for att
varden 1 storre utstrackning ska vara tillgdnglig nér och dir den behovs. Det innebir ocksa att
sdkerstdlla medarbetares digitala kompetens sd att de kan ge stdd till invanare utifran
malbilden ”Digitalt ndir det gar, fysiskt om det behovs”. Ett sitt att flytta varden ndrmare
lanets medborgare dr att infora en ambulerande tandvardsbuss och mobilt barn- och
ungdomspsykiatriteam.

I Visterbotten finns det ett sjukhus pa tre orter. Syftet ar att skapa forutsittningar for att
effektivisera resursanviandningen och darmed dven forbéttra kvalitet och patientsékerhet.
Varden koncentreras pa lokal- och eller regional nivd. Det ger mojlighet att profilera viss vard
inom lédnet, vilket kan bidra till forbattrad kompetensforsorjning och effektivare utférande av
sjukhusens grunduppdrag. Tillsammans med primérvarden i varje kommun, digitala vardrum
och 1177 Vardguidens samlade tjanster skapar det trygghet i1 hela lanet.

En néira vird dir personen ir i centrum

Varje ménniska ska sjilv ha frihet att styra sitt liv, sin hélsa och sin framtid. Patienter stérks
av makt och kunskap att vélja, mojlighet att vara delaktiga och av ett bemdtande som gor
deras sjukvard personlig och som ser enskilda behov.

Sjukvarden ska bli bittre pd att informera om patientens réttigheter och skyldigheter genom
hela vardprocessen. Det kan handla om att ha rétt till vard 1 tid, ritt att & vara delaktig 1
besluten och att f korrekt information. Vi kallar det personcentrerad vard. Det &r en naturlig
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utveckling av de forbattringar vi har kunnat se nér vi drivit frdgor som valfrihet, méngfald av
véardgivare, bittre tillgdnglighet och dramatiskt kortade véntetider. Vi méste nu stdlla om
synsittet sd att vardens medarbetare ocksa ser hela ménniskan bakom patientens sjukdom.
Vérdens olika delar och professioner behdver utveckla samarbetet sé att man béttre tillgodoser
hela ménniskans medicinska behov vid varje vardtillfille inte minst genom att med ny teknik
minska resandet for patienten.

Individens bdsta méste sté i fokus och ddrmed ge alla invanare jdmlika forutséattningar att
delta i och utveckla sin hélso- och sjukvérd. Tillgdnglighet och funktionalitet ska utga fran
individens fysiska och psykiska forutséttningar och vara flexibel och tillitande. Vi forbéttrar
kunskap som ror bemotande av och kunskap om jédmlik vird och hilsa bland personer med
funktionsnedséttning, speciellt nér forutsattningarna har ett samband med hur
samhéllsstrukturer ar formade.

En sammanhallen néra vard, oavsett huvudman

Regionens sjukvard ligger 1 framkant men sjukvardens organisation &r inte rustad for att mota
patienten med ett helhetsperspektiv. Den sjuka individen riskerar att reduceras till olika
diagnoser beroende pa vilken specialist man for tillfillet méter. Som patient har man sillan en
fast vardkontakt genom vérden. En sammanhallen vard dér patienten &r 1 centrum ar darfor
viktig. Det dr oerhdrt kostnadsdrivande att bedriva vard dér den ena handen inte vet vad den
andra gor. Kunskapen om patientens olika behov och preferenser méste beddmas 1 sin helhet.

Coronapandemin visar exempel pa hur vdl samverkan mellan kommunerna och regionen kan
fungera. Inte minst vid lakarmedverkan vid rond pa kommunala boenden. Den goda andan
som blivit etablerad behover vardas och utvecklas.

Fran Alliansen anser vi att regionen maste ge vard som dr samordnad och patienten ska
uppleva en vil sammanhéallen och somlos vardkedja. Det innebér att varden 1 all planering och
samverkan ska utgd ifrn patientens hela livssituation. For att lyckas med detta &r det viktigt
att 1 samarbete med andra vdrdgivare, huvudmén och samhillsaktorer vara 16sningsorienterad
och fortroendeskapande och bygga pé ett gott samverkansklimat. Informationsflodet méste
ocksé 1 hogre grad fungera bittre mellan olika aktorer for att en sammanhallen vard ska vara
mojlig. For att sikerstilla en helhetssyn 1 den fortsatta utvecklingen av néra vard, ska
gemensamma mal och aktiviteter utarbetas med kommunernas vard och omsorg. Till exempel
genom att ta fram gemensamma vardprogram for relevanta patientgrupper. Dir ansvaret delas
mellan vardgivare, huvudmain och andra aktorer ska patienten eller invanaren vara trygg med
vem som bdr ansvaret vid stdd och insatser som genomfors antingen i samverkan med andra
eller med den enskilde, samt ges mojlighet till inflytande och delaktighet. Det tl att
understryka att kommunerna ansvarar for en vildigt stor del av den sammanhallna
sjukvérden, inte minst efter dvertagandet av hemsjukvéarden.

Det ér viktigt att vi nu far till en politisk niva for samverkan mellan kommun och region. Néra
vérd kan inte bedrivas utan denna samsyn. Regionens ambitioner for en god och néra vard
hinger samman med att samverkan med kommunerna fungerar, att det finns samverkan kring
barn och ungas hélsa, mellan elevhilsa och primérvird samt att bdda parter ser vinsterna for
bade sin egen verksamhet och f6r medborgarna.
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Det ér viktigt att vi nu far till det nya samverkansorganet Samrdd Véard och Omsorg, vilket ar
en politisk niva for samverkan mellan kommun och region, f6ljs upp och utvecklas. Néra vard
kan inte bedrivas utan denna samsyn. Regionens ambitioner for en god och néra vird hinger
samman med att samverkan med kommunerna fungerar, att det finns samverkan kring barn
och ungas hilsa, mellan elevhélsa och primérvard samt att bada parter ser vinsterna for bade
sin egen verksamhet och for medborgarna.

Okad valfrihet

Valfriheten 1 varden behdver stirkas och utvecklas. Den enskilde ska ges valmojlighet att
sjdlv kunna vilja och styra var den ska fa sin vérd utifran principen vard pé adekvat vardniva.
Det handlar dven om vilket sétt du vill ta kontakt och sdka vard. Regionen behover etablera
fler vardval. Till att borja med inom Barn- och ungdomspsykiatrin och utprovning av
horapparat. Halso- och sjukvarden 1 Visterbotten behover en méangfald av utforare.

En kofri vard

Under hosten 2019 aterinfordes komiljarden vilket medforde att det gick att se en minskning
av vardkderna. Aven om det skedde en forbittring si klarade inte regionen nagot av de
politiskt uppsatta malen om att ldnets medborgare ska fa vard 1 rimlig tid. Nu, med all ritt pa
grund av coronapandemin, skjuts ej nodvindiga operationer framét i tid. Detta medfor att nir
vi vil dr igenom den hér krisen finns ett berg av nddvindiga operationer att géra. Denna
vardskuld kommer att behdva hanteras. Alliansen vill betona vikten av att sd fort det ar
mojligt dterinfora incitamentserséttningar for att korta vardkoer sdsom komiljarden. Det
Oppnas dven upp for det, under andra halvan av 2021, 1 den senaste Gverenskommelsen om
Uppskjuten véard. Vi vill redan nu komma igdng med en lokal kdmiljard som stimulerar de
enheter som lyckas korta sina kder.

Alliansregeringen inforde viktiga reformer for att korta kderna. Patienternas rétt att vilja
vardgivare stirktes, det 6ppnade for fler utforare i varden och den sé kallade kdmiljarden
infordes for att belona landsting som klarade att korta vardkderna. Reformerna gav resultat
och kderna minskade kraftigt. Under de senaste aren har utvecklingen vint till f6ljd av en
felaktigt ford politik. Sedan den rodgrona regeringen avskaffade komiljarden har virdkderna
vuxit stadigt. Samtidigt har regeringen dgnat tid it att forsoka gora det svarare for de privata
aktorer som gor varden mer tillgdnglig. Det har lett till att kderna har vuxit 1 sjukvarden.

I Visterbotten visar tillgéngligheten 1 primérvarden pa stora variationer, det i sig ar ett
problem for att uppfylla malet en jdmlik vird. De alternativa/privata hilsocentralerna visar pa
betydligt bittre resultat. En forstarkt primarvéard dér forsta linjens vérd ges resurser for att ta
hand om grupper som édldre, kroniker och det 6kade antalet patienter med psykiatriska
problem samt de som lider av ofrivillig ensamhet &r en av de viktigaste atgdrderna for att
minska vardkderna och hoja kvalitén pd virden. Tidiga diagnoser och behandlingar i
primirvarden kommer att ge ett minskat tryck pa sjukhusvéarden och darmed kortare koer.
Coronapandemin har dven visat pd att lakarnarvaron i de kommunala vird- och
omsorgsboendena behover bli bittre och starkas. Det mojliggor vi genom en riktade satsning
samt en allmén forstirkning av resurserna till primérvéarden. Det dr onskvirt att kommunerna
ser Over hur det dr mojligt att forstirka den medicinska kompetensen med 6kad nérvaro av
sjukskoterskor.
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En gemensam faktor for de regioner som har hogst andel av de som far vinta langre dn

vardgarantins grins beror pa ritt utbildad virdpersonal. Bristen innebér att det inte finns ndgra

mojligheter att halla vardplatser 6ppna och operationer stills in for att det saknas vardplatser

for eftervard. Alliansens vision dr en vard utan vardkder. Det innebér att man som patient ska

ha fétt vard inom vérdgarantins grins géllande forsta besok 1 primarvard, forsta besok i

specialistvard och tid for operation eller paborjad behandling.

Alliansens forslag for att minska viardkoerna och o6ka tillgiingligheten

e Nirsjukvardsreform som ger primirvarden forutséttningar i hela ldnet att vara forsta

linjens sjukvard med fast ldkarkontakt med vardlag.

e Friamja att varden utvecklar ett teambaserat arbetssétt som ser till hela patientens
vardbehov och diarmed f3 till en effektivare vard, minskad byrakrati och snabbare

tillfrisknande.
e Vardplatser bemannade med relevant kompetens

e Okad likartid i kommunernas dldreomsorg och hemsjukvérd.

Effektivisera vardkedjorna, med minimerad byrakrati

Se over villkoren for etableringar for alternativa utforare

Inf6r vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt audiologi
Generell satsning pé primérvarden

Sarskild satsning for att minska skillnader i tillgdngligheten 1 primarvarden
Sarskild satsning pé patientgrupperna éldre, kroniker och de med psykiatriska
sjukdomar

Organisera primirvarden med fast likarkontakt och vardteam

e Ambulerande vardteam inom till exempel barn och ungdomspsykiatrin, psykiatrin och

dldrevarden
e Tillvarata den 6kande digitaliseringens mojligheter

Plan for att hantera den uppskjutna virden och den samlade vardskulden

Det ir en brist att det inte finns en samlad plan att hantera den allt viixande virdskulden. Aven

om pandemin 1 sig gor det svart att planera krdvs det d&nda en beredskap genom en planering

for att minska den vardskulden. Genom Overenskommelse mellan SKR och staten for

Uppskjuten vard erhdller Region Visterbotten 105 mkr. Det dr av hogsta strategiska vikt att
de medlen anvénds till att korta koer. Upplégget av dverenskommelsen och ambitionen ar att

medlen betalas ut efter prestation under andra halvéret 2021. Dérfor vill vi att de medlen ldggs

pa HSN-centralt och betalas ut efter uppnéddd koreduktion.
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Sa hir ser situationen ut i ett urval av diagnoser géllande forsta besok och atgérd.
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Forsta steget pa en primérvardsreform

Vi har sedan inforandet av hélsoval haft en annan linje vad géller dess utformande. Vér
uppfattning &r att Halsoval Vésterbotten dr en bra modell, men det &r nddvandigt att fordndra
inriktning for att tillgodose en 0kad tillgdnglighet. Detta for att medborgarna snabbt ska
kunna komma i kontakt med sjukvarden via sin hélsocentral. Vi dr av den dvertygelsen att en
vél utbyggd och fungerande primérvérd ger lagre sjukvardskostnader, hogre produktivitet,
mer rattvis fordelad sjukvérd och en friskare befolkning.

I dagsliaget ar de ekonomiska erséttningarna till hilsocentralerna uppbyggda pa 90 procent
fast ersdttning och 10 procent rorlig utifrén hur ménga besok som sker. Vi anser att fokus
maste vara att stimulera en 6kad tillgdnglighet dédrav foreslar vi att den rorliga ersittningen
hdjs till 30 procent och den fasta blir 70 procent. I den fasta erséttningen foreslas en kad nivd
av glesbygdserséttning/litenhetsersittning. Nar det giller sjdlva uppdraget foreslas det ligga
kvar pa ett brett atagande men att rehabiliteringsuppdraget ldggs utanfér och kan darmed
upphandlas efter hélsocentralens behov och 6nskemal.

Visterbotten har kommit relativt 1dngt i arbetet med omstéllning till den néra vdrden. Det
behdvs en primarvardsreform. En viktig del i det dr regionernas ansvar att mojliggora en

overgéng till en fast ladkarkontakt med tillhdrande vardteam. Darfor foreslar vi en sérskild
ersittning for de hilsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina patienter en fast
namngiven ldkare med tillhorande virdteam. Den sérskilda ersédttningen motsvarar cirka 3

50
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procent hogre grunderséttning. Det 4&r samma modell som Véstra Gotalandsregionen nu infor
for nésta ar.

Ingangsvérden for en primérvardsreform:

e En sdrskild erséttning for de hélsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina
patienter en fast namngiven likare med tillhrande vardteam. Den sérskilda
ersittningen motsvarar cirka 3 procent hogre grundersittning.

e Ersittningsnivan justeras for att stimulera en 6kad tillgédnglighet. Detta genom att den
rorliga erséttningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

e Rehabiliteringsuppdraget ska ligga utanfor basuppdraget.

e Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose 6kad tillgénglighet.

e Att vid nyetablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade hélsocentralens
upptagningsomrade inom tre manader.

e Krav om att nyttja webbtidboken fullt ut skrivs in 1 bestéllningen. Detta for att
underldtta for de patienternas tillgdnglighet.

e En ersittning for strukturerade digitala virdmdten infors. Detta for att ytterligare
stirka tillgdngligheten och avlasta hilsocentralernas telefontider.

e Infora primérvardskvalitét.

e Likt andra regioner infora digitala arbetsverktyg for att underlétta for verksamhetens
kvalitetsarbete.

e Se over modellen for “otrohetsavgift” mellan hilsocentraler vid samarbete och
klusterbildning (otrohetsavgift = om en listad patient besdker annan hc fér listad enhet
ett avdrag).

e Forindra uppdraget for PrimAr utifrén den utvirdering av mobilt primérvardsteam
som nu pagar.

e Se over regelverken for att mojliggora fler digitala vrdbesok ndr det dr medicinskt
mojligt.

e Se Over ersittningen for digitala besok. Nuvarande modell kan styra till {6r ménga
”onddiga” fysiska besok.

Forslag for att minska vardkoerna och oka tillgangligheten

e Ersittningsnivan justeras for att stimulera en 6kad tillgdnglighet. Detta genom att den
rorliga erséttningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

e Rehabiliteringsuppdraget ska ligga utanfor basuppdraget

e Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose kad tillgédnglighet

e Att vid nyetablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade hélsocentralens
upptagningsomrade inom tre manader.

e En ersittning for strukturerade digitala samtal infors. Detta for att ytterligare starka
tillgidngligheten och avlasta hélsocentralernas telefontider.

e En sdrskild erséttning for de hélsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina
patienter en fast namngiven lédkare med tillhérande virdteam. Den sérskilda
ersdttningen motsvarar cirka 3 procent hogre grunderséttning.



~ Liberalerna

e Se Over regelverken for att mojliggora fler digitala vardbesok nér det &r medicinskt
mojligt.

Politisk handlingskraft krivs for digitaliseringen av Visterbotten

Coronapandemin har tagit Sverige ett enormt kliv framat i digitaliseringen. Inte minst har
hilso- och sjukvérden snabbt stéllt om till digitala arbetssétt. Patienter har ddrmed sluppit
langa och tidskrdvande resor och viktig arbetstid for personalen har kunnat frigéras. Till
exempel 0kade antalet digitala virdméten inom sjukhusvérden i Vésterbotten med 2959%.
Aven inom primirvarden 6kade antalet besok kraftigt. Denna snabba omstéllning har
samtidigt visat pa allvarliga brister som behdver réttas till. De juridiska forutsattningarna ar
hogst oklara och ett hinder 1 den fortsatta utvecklingen. Dagens lagstiftning rorande
informationsdelning inom hilso- och sjukvarden dr varken anpassad till hur hilso- och
sjukvérden idag dr organiserad, hur vi som medborgare och patienter ror oss eller till de nya
mojligheter som digitaliseringen skapar. Dagens regelverk dr istéllet alldeles for fokuserat pé
organisatoriska grinser och sekretesslagstiftningen har kommit att bli ett problem for
patientsdkerheten. De hindren maste rivas.

Alliansen vill att vi tar tillvara pa det kliv 1 digitaliseringen som nu har skett genom ett
malinriktat och strategiskt arbetssétt. Arbetet med att mojliggora digitala plattformar och
fordndrade arbetssétt maste fortsétta.
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4. En attraktiv och innovativ arbetsgivare

En av regionens storsta utmaningar &r att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo
som behaller och lockar till sig de medarbetare som krévs for att sédkerstélla sjukvérd av hog
kvalitet i hela lédnet. Redan idag rdder det en bristsituation inom flera yrkesgrupper. En
situation som tyvirr inte kommer att forbéttras kommande ar utifran de demografiska
fordndringarna med allt férre i arbetsfor alder. Det kravs dérfor ett batteri av atgarder och en
fordandrad personalpolitik, dar arbetsgivarna inom regionen lyssnar till och tillvaratar
medarbetarnas forslag och synpunkter.

Arbetsmiljo

Region Visterbotten med sina éver 10 000 medarbetare &r en unik kompetensresurs for att
vésterbottningarna ska fa en hdlso- och sjukvard av allra hogsta kvalitet. I relation mellan
arbetsgivare och arbetstagare finns det dmsesidighet som &r helt nddvéandigt for att varden ska
fungera.

Regionen maste vara en attraktiv arbetsgivare for redan anstéllda, for nyutbildade och for
seniorer. Ddrav ska man erbjuda en god arbetsmiljo, sa vél fysisk och psykosocialt liksom att
starka chefer 1 sitt ledarskap. Det dr en forutsittning for att behdlla medarbetare Gver tid.
Personal- och 16nepolitiken méste vara langsiktig, uthallig och prioriteras.

Jamstilldhet

Regionen har ett stort ansvar da det géller att stréva efter jamstélldhet. Ménga ménniskor
paverkas av véra verksamheter och darfor har vi alla ett ansvar for att bidra till ett jimstéllt
och jamlikt samhille. Arbetet for jamstélldhet maste lyftas fram och synliggoras for att
regionen ska nd de mal som satts upp. Detta ska ses som en sjédlvklar del i allt arbete som gors
inom regionen.

Kompetensforsorjning

Regionen maste bli béttre pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare.
Rekrytering av medarbetare dr en av regionens absolut viktigaste uppgifter, eftersom
pensionsavgéangarna ér stora under de kommande &ren. Den brist som finns pd kvalificerade
medarbetare inom ett antal yrkesgrupper ér idag sa akut att det kommer att f4 konsekvenser
for hur hdlso- och sjukvarden kommer att fungera. For att minska trycket pa de legitimerade
medarbetarna behdvs det pa allvar arbeta med Rétt anvéind kompetens (RAK). Sarskilda
insatser for rekrytering av tandlékare, ldkare och sjukskoterskor bor goras, fler AT — block
(allmin tjanstgdring) och ST — block (sdrskild tjdnstgdring) maste prioriteras.

Givet att kompetensbehovet kommer 0ka allt mer maste regionen bli mycket béttre pa att
locka tillbaka och behalla seniora medarbetare som &r aktuella for pension. Det ska vara
flexibelt och attraktivt att stanna kvar och jobba i1 sjukvarden 1 Visterbotten sa lange man vill
och orkar.

Oberoende av hyrpersonal
Arbetet for att kunna vara oberoende av inhyrd personal méste forbattras. Detta for att
upprétthélla god kontinuitet, god kvalité, god tillgénglighet, god arbetsmiljo samt undvika
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dyra och onddiga kostnader. Alliansen malsdttning &r att Regionen ska bli oberoende av
hyrpersonal.

Kompetensutveckling och fler karriarvigar

Medarbetarnas kompetens dr forutsdttningen for virdens kvalitet idag och i1 framtiden.
Personalen inom virden maéste erbjudas nya och fler karridrvigar, ha en bra och réttvis
l6neutveckling samt f4 den uppmérksamhet de fortjdnar for sina dagliga och viktiga insatser.
Vi vill med utgangspunkt i personalens situation gora flera forandringar som stirker deras
utveckling och vigar till karridr och didrigenom skapa hogre kvalitet. Det ska vara ett
attraktivt och naturligt val att arbeta inom sjukvarden.

Mojligheten till karridrvagar ska finnas for alla yrkesgrupper. Vi ska ocksa jobba med att
bredda utvecklingsarbete som gor verksamheterna i regionen tillgéngliga och attraktiva for
fler ménniskor med olika bakgrund och perspektiv. For att komma ldngre 1 arbetet behovs det
ett aktivt arbete, 1 dialog med regionens fackforbund, for att kartligga vilka arbetsuppgifter
som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

Kompetensutveckling ska I6na sig. Specialistutbildade sjukskoterskor och annan
specialistutbildad personal behdver en bittre 16neutveckling. Genom en méangfald av
arbetsgivare skapas ocksa en battre arbetsmiljé som tar hdnsyn till personalens olika behov
och onskemadl. Bristen pé sjukskdterskor vill vi mota genom att utdka antalet
utbildningsplatser och infora ett introduktionsar for nyutbildade sjukskoterskor. Men dven
satsningar pa fler yrkeskategorier inom sjukvarden méste stérkas.

Effektfullt ledarskap

Ledarskapet pa alla nivéer dr helt avgdrande for att kunna lyckas med utmaningarna pa kort
och lang sikt. Regionen maste dstadkomma ett tillitsfullt, transformativt och nira ledarskap.
Mandat och befogenhet maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och uppét
maste ge de verktyg som behdvs for att klara av att 16sa de dlagda uppgifterna. De
ledarskapsprogram som finns maste breddas och omfatta fler. Ledarskapet pa lasaretten 1
Skellefted och Lycksele behover stirkas med en platschef.

Sammanfattningsvis
Alliansen vill med ett batteri av forslag gora Region Visterbotten till Sveriges bésta
regionarbetsgivare.

Forslag
e En langsiktigt héllbar och god arbetsmiljo
Det ska l6na sig bittre att utbilda och kompetensutveckla sig.
Bittre 16neutveckling for specialistutbildad vardpersonal.
Det maste 16na sig battre att jobba nér andra ér lediga
Individuellt satta I6ner som ar konkurrenskraftiga.
Generell hojning av ob-tillaggen.
Karridrstegar bor provas for olika yrkeskategorier. Gora det enklare att arbeta efter 67
ars élder
e Arbeta med schemaldggning for att mota vardens behov och béttre arbetsvillkor
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e [Lata fler kompetenser ta plats inom varden for att avlasta vardens legitimerade
vardarbetare.

All personal ska f jobba pa toppen av sin kompetens

En béttre introduktion for nya medarbetare

Skapa fler kliniska karridrvégar i varden

Stéarka det goda och néra ledarskapet 1 sjukvirden genom bland annat utbildning och
mentorprogram.

Partnerskap med niiringslivet mojliggor nya losningar i virden

Haélso- och sjukvarden i ldnet har sedan nagra ar tillbaka profilerat sig starkt nationellt nar det
géller nya samverkansformer och partnerskap som dven inkluderar niringslivet. Starkare
samverkan och partnerskap — ocksa bortom traditionella kund-leverantérsforhéllanden och
typiska huvudmannagrinser —har stor betydelse for var formaga att mota framtidens
utmaningar och ska fortsatt utvecklas for att bli ett mer attraktivt 1an.

Forskning och innovation

En stark och konkurrenskraftig forskning och utbildning dr en forutséttning for universitets-
och regionsjukvarden i ldnet. Vetenskapsradet ger den kliniska forskningen i Visterbotten och
norra sjukvérdsregionen hoga betyg vilket placerar Region Visterbotten och Umea universitet
bland de bésta i landet. Rddet bedomer att ldnet har excellenta regionala infrastrukturer for
forskning och en stark strategi for att kliniska forskare ska kunna anvénda sin tid till
forskning.

Tillsammans med Umea Universitet, dvriga ldrosédten 1 norra regionen samt ¢vriga aktorer
inom utbildningsomrédet ar regionen med och utbildar studenter pd bade grund- och
specialistniva. For att sékerstélla god kvalitet ska universitetssjukvarden utvédrderas vart fjarde
ar. Man tittar dé pé struktur, process och resultat for forskning, utveckling och utbildning
enligt gillande avtal om ldkarutbildning och forskning.

Innovationsarbetet i hilso- och sjukvarden bedrivs idag delvis fragmenterat. Det &r stort fokus
pa framforallt forskning, utveckling och att ta fram nya innovativa produkter och tjanster men
mindre pa tilldmpning och nyttiggérande. Den stora utmaningen ligger just 1 att dra nytta av
innovationerna.

I Region Visterbottens verksamheter dr forskning och innovation nidra sammanlédnkade och
under de senaste aren har medarbetare och entreprendrer och sma- och medelstora foretag
samt stora globala bolag fitt mgjlighet att bidra till utvecklingen av framtidens vérd. Arbetet
med att stirka utveckling, test och utvirdering av nya innovationer samt att inféra och
implementera dem fortsdtter. Visterbotten dr i manga avseenden en region i framkant just vad
giller framtidens hélso- och sjukvérd dir man sedan nagra 4r tillbaka arbetat med
véirdeskapande innovation i partnerskap — i liten skala. Detta har gett en stirkt forméga att
attrahera savél samarbetspartners som externa resurser, dir man tillsammans med partners
arbetar fOr att bli béttre pa att bidra till, dra nytta av och frimja innovationskraften inom
vérden.
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5. Ett attraktivt och héllbart lin med en fungerande regional
utveckling

Regional utveckling dr en del av Region Visterbottens uppdrag dar mélet ar att 6ka lénets
attraktivitet och en héllbar tillvdxt. Regionen och ldnets kommuner dr 6msesidigt beroende av
varandra for att dstadkomma denna utveckling. Dérfor dr samarbete och samverkan med
lanets kommuner avgdrande. Ett hallbart och innovativt tillvixtarbete ar viktigt for det ar
genom tillvaxt som skatteintdkterna i Vésterbotten kan 6ka. For att regionen ska vara attraktiv
och fa goda forutsittningar for detta kriavs ocksa en god hilso- och sjukvérd. Bada ér
beroende av varandra.

Coronapandemin har fatt mycket negativa effekter pé ldnets foretag. Manga har drabbats
valdigt hart. Effekterna av detta kommer att behdva hanteras under lang tid framdver.

Infrastruktur och transport

Det samlade ansvaret for infrastrukturplanering i ldnet har Region Vésterbotten och uppdraget
ar att mojliggora arbetspendling, ha en hog tillgdnglighet med sé korta restider som majligt
for att kompetensforsorjning av medarbetare ska fungera.

For att Visterbotten ska fortsétta utvecklas kriavs fungerande infrastruktur i hela ldnet och det
ar nodvandigt att paverka EU inom detta omrade. All infrastruktur ar viktig for att hallbara
transporter av gods och ménniskor ska kunna ta sig bade till och frén lénet. Flyget &r en av de
viktiga funktionerna att virna och att fortsétta satsa pa okad tillgianglighet med minskade
utslépp ar en viktig dverlevnadsfriga for Vésterbotten. En fossilfri fordonsflotta med nya
brianslen samt en utbyggd infrastruktur ar viktigt for savél flyg, bat, buss, bil och tag.
Norrbotniabanans fardigstéllande dr viktigt av manga aspekter inte minst
kompetensforsorjning.

Visterbotten ér ett geografiskt stort 1&in med en stor exportindustri dir goda transportvégar r
avgorande nér det dr langt till de storre marknaderna i Sverige och Europa.

Det ér av stor betydelse att vignétets standard dr hog 1 ett stort 1dn med ldnga avstand men dar
utvecklingen istéllet gdr emot sénkta hastigheter vilket har forlédngt restiderna.

Vi maéste fortsitta vara starkt engagerade i sdvél Europaforum som i andra europeiska forum
for att kunna péaverka EU i en riktning som dr gynnsam for ldnet samt kunna paverka den
europeiska infrastruktur- och transportutvecklingen. Att utveckla en transportinfrastruktur
samt se till att finansiering kan ske dven via strukturfonderna ar prioriterat.

Turism

En av ldnets nuvarande och framtida basnéringar dr besdksnéringen som under Coronakrisen
stér infor de svéraste utmaningarna. Region Visterbotten ansvarar for att samordna det
regionala utvecklingsarbetet inom branschen och att i samverkan med niringen vara en
regional turismorganisation som foretrdder aktorerna 1 lanet. Utmaningarna savél under som
efter Coronakrisen dr svara att inse vidden av och regionen bor stddja aktdrerna i branschen
och bistd med samordning och kompetens for att bygga upp naringen nér krisen ar dver.
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For att utveckla ldnets besoksnéring ska vi 6ka samverkan med och mellan destinationsbolag
men ocksé bidra med analys och utveckling.

Digitalisering

Digitaliseringen i ldnet har paskyndats kraftigt pa grund av Coronakrisen och nya arbetsstt,
anvandningsomraden och tjdnster kommer att véxa fram 1 sparen av detta samhéllsskifte. Den
paverkar alla sektorer, branscher och organisationer och for regionen kommer digitaliseringen
vara avgorande for hur bade behov och efterfrigan frdn invdnarna kommer att kunna
tillgodoses.

Vi méste arbeta med savél den fysiska tillgangen till uppkoppling i hela ldnet, som att stérka
den digitala kompetensen i foretag, organisationer och offentlig sektor, for att alla ska kunna
f4 en digital delaktighet. Fortsatt utbyggnad av den digitala infrastrukturen ar viktig.

Kompetensforsorjning

Visterbotten har manga och stora naturtillgdngar men den storsta tillgangen dr kompetens 1
form av ménniskor. Ett attraktivt 1an med tillgang till mdnniskor och deras kompetenser ar
avgorande for den regionala tillvixten och konkurrenskraften. En fungerande
kompetensforsorjning handlar om att matcha niringslivets och offentlig sektors behov av
kompetens, vilket dr beroende av att fler vill bo och verka i Visterbotten.

Vi ska fortsitta samverka med lanets kommuner for att utveckla regionens utbildning och se
till att aktorer inom utbildningssystemet och néringslivet samverkar. Vi ska genomfora
insatser for att fler min och kvinnor kommer in pé arbetsmarknaden och motverka
konssegregering inom saval utbildningssystem som pé arbetsmarknaden.

Att stimulera universiteten att utveckla distansutbildning 6ver hela ldnet 4r en mdjlighet bade
for kompetensforsorjning och tillvixt. Idag ér intresset frin Umed Universitet 1agt medan
Lulea Tekniska Universitet ligger ldngre fram dé det géller utlokalisering av utbildning, inte
minst 1 Skellefted. Regionen bor utveckla samarbeten med universitet och Lirocentrum for att
stimulera fram mer distansutbildningar som gor att ménniskor kan studera oavsett vart de bor
1 lénet.

EU och internationella fragor

Det europeiska och internationella arbetet dr viktigt for att Region Visterbotten ska kunna
bidra till att utveckla regionens formaga att dra nytta av sévil globalisering som digitalisering.
For att fler sma och medelstora foretag ska kunna exportera behdver samarbete koordineras.
Finansiering av utvecklingsprojekt eller insatser for att 6ka foretagens export eller
omstdllning till mer digitala affairsmodeller och arbetssitt ska fortsitta.

Region Visterbotten kan bidra till att stirka regionens kapacitet att attrahera nyetableringar 1
lanet, bdde inom néringslivet och offentlig verksamhet, genom samarbete med kommuner,
néringsliv och andra aktorer. Liknande samordning ska ske om verksamheter lagger ned eller
g0r stora fordndringar.

Kollektivtrafik
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Kollektivtrafiken i ldnet utgors av buss, tdg och flyg, vilka alla &r viktiga for att gora
Visterbotten mer tillgéngligt pa ett hallbart sétt. Lanet stir infOr stora investeringar i
tdgsystemet nir infrastrukturen &r pé plats. Turtdthet och komfort dr avgorande for att fa fler
resendrer och skapa fungerande resvigar for att gora det mojligt att leva, bo och arbeta i hela
lanet. Sammankopplingen av ldnet med nérliggande regioner inom Sverige samt via
Kvarkenforbindelsen och mot Norge ér viktig. Likasd sammankopplingen med det europeiska
stomnéatet TEN-T.

Kollektivtrafiken har utvecklats under flera ar och har 6kat sin marknadsandel av resandet,
den pégdende Coronapandemin slér dock igenom pa anvindandet under 2021 och riskerar att
skapa ett dndrat resmonster vilket kan fa langtgaende framtida konsekvenser. Kvinnor reser
mer kollektivt &n mén och min pendlar mer &n kvinnor bade in och ut 6ver kommun-
/lansgriansen. Vi maste sdkerstdlla en dkad tillgdnglighet och ett mer hallbart resande, likval
som att flyget kommer att fortsétta vara en del av ett langvaga kollektivresande da det ofta
saknas effektiva alternativ for langre resor.

Regionen maste mota den demografiska utmaningen dven nar det géller kollektivtrafik.
Upphandlingar och krav 1 dessa méste anpassas efter resandeantal och tillgédnglighet. Hér
behovs utvecklade resekoncept dir ringbil/anropsstyrd kollektivtrafik dr en variant, men det
kan finnas fler fungerande sétt for kollektivtrafik 1 hela lénet.

Niringsliv och samhillsbyggnad

Ett starkt och livskraftigt naringsliv byggs av foretagare som har goda forutséttningar att
forverkliga sin 1d¢. Foretagare ska uppskattas mer dn de beskattas. Vart vélstdnd ar uppbyggt
av arbete och foretagande, darfor ar ett bra naringslivsklimat nddvandigt. Politiken ska ge
goda, langsiktiga och forutsdgbara forutsdttningar for foretag och foretagare. Det dr en
huvuduppgift i det regionala utvecklingsansvaret.

Linets intressen 1 nationella, europeiska och internationella sammanhang dér
utvecklingsprogram och annat formas som paverkar nédringslivets forutsittningar méste
bevakas och tas tillvara pd ett aktivt sétt. Tva av ndringslivets mest centrala utvecklingsfragor
ar strategisk kompetensforsdrjning och att planera infrastrukturen.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt och foretagsstod samt genom dgarstyrning av
bolag ska vi bidra till en hallbar tillvéxt och 6kad konkurrenskraft. Dér dr det viktigt att arbeta
for att kvinnor och mén far lika stor del av den regionala finansieringen. Vi ska ocksé frimja
foretagens konkurrenskraft genom att utveckla kapitalforsorjningen i lanet.

For oss ér ett gott foretagsklimat inte en frdga for ndgra fé, utan en angeldgenhet for alla.
Genom fler foretagare kan fler jobb véxa fram 1 manga sektorer 1 ldnet. D4 ar det viktigt att
det dr latt att starta och driva foretag 1 Visterbotten, oavsett i vilken bransch man &r verksam.
Regionen har ménga starka omraden och ligger 1dngt fram pa innovativa arenor, inom teknik
och Life Science som bara nagra exempel.

En samverkan med kommunernas néringslivskontor skapar forutsittningar for

resurseffektivitet. Idag saknar kommunerna denna samverkan och upplever att regionen
jobbar i ett eget stuprdr. Detta dr inte en resursfraga utan en kulturfrdga. Samverkan med
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kommunerna da det giller néringslivsutveckling och regional utveckling bor darfor
prioriteras.

Hela linet behover halla ihop

For att Visterbotten ska kunna halla ihop maste ménniskor och foretag ha mdjligheter

att vixa och utvecklas, oavsett om de finns pa landsbygderna eller i stdder. Landsbygderna ar
en enorm resurs som spelar en nyckelroll 1 samhéllsbygget och behdver ha goda villkor for att
kunna fortsétta bidra till en trygg livsmedelsforsorjning, en hallbar utveckling och skapandet
av nya jobb.

Regionen saknar idag en mer djuplodande analys av inomregionala skillnader och hur
megatrender som klimatomstéllning och digitalisering kommer att paverka utifran de skilda
forutséttningar som finns inom lénet.

Kultur

Visterbotten &r ett attraktivt 14n for kultur ddar ménniskors olika behov av kulturella virden
kan tillfredsstillas. Regionens kulturinstitutioner &r viktiga delar av kulturlivet i Vésterbotten.
Vért kulturarv ska vardas och manga av vara museer och institutioner ar en viktig lank mellan
vér tids samhille, tidigare och kommande generationer. Kulturen i Vésterbotten ska nd och
anga alla invénare.

Region Visterbottens overgripande kulturpolitiska mal som anges 1 Region Visterbottens
Kulturplan 20202023 ir att alla invénare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog
kvalitet och erbjuds likviardiga mojligheter att skapa och utdva kultur, samt har likvardiga
forutsittningar att paverka, delta och medverka i samhéllslivet.

Konst och kultur &r en kraft i samhéllet som stracker sig langt utanfor den traditionella
kultursektorn. Detta betyder for oss att kulturen har en bredare roll i samhéllsutvecklingen. Ett
vélfungerande, rikt och varierat kulturliv dr en forutséttning for en héllbar utveckling av vart
civilsamhille. Kultursektorn kan béttre &n ndgot annat omrade i samhéllet fora samman
ménniskor och ge oss nya beréttelser och vidga véra perspektiv sa att vi kan lara oss mer om
oss sjilva, varandra och livet.

Samtidigt dr skattebetalarna i grunden den offentligt finansierade kulturens uppdragsgivare
och finansidrer. Genom att politiken antar §vergripande malsittningar och riktlinjer, sa
sdkerstdlls att krav stélls och foljs upp inom den offentligt finansierade kulturen. Skattemedel
kan och ska aldrig vara kravldsa. Alliansen ser inte en mdojlighet att satsa mer pengar én vad
som redan &r avsatt pa kultur inom planperioden dé det ekonomiska ldget dr synnerligen
allvarligt och svara prioriteringar véntas.
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6. Bittre styrning och ledning

Grundbulten 1 det kommunala sjélvstyret dr att kommuner och regioner ar politisk styrda
organisationer. De fortroendevalda ska foretrdda medborgarna och styra forvaltningen. Den
politiska ledningen har 1 uppgift att styra genom att planera, f6lja upp och kontrollera
verksamheten och vid behov kunna agera och fordndra. Det dr ledningen genom dess politiska
majoritet som har det yttersta ansvaret for hela Region Visterbotten. I detta brister det
rodgrona styret i Region Visterbotten totalt. De saknar formagan och viljan att leda och styra
regionens tre forvaltningar. Upprepade dtgiardsprogram for att f4 en ekonomi i balans har inte
gett resultat. Kritiken frin revisionen dr dterkommande varje ar gillande driftsnimndernas
bristande internkontroll. Tva mycket tydliga exempel pa hur fel det kan bli &r hanteringen av
forsdljningen av AC-net samt drendehanteringen av bluffakturan. Har tydliggors hur
outvecklad den politiska majoritetens forméga till att styra och leda &r. Forutom viljan att
kliva fram och styra och leda krivs det att fi pd plats ett fungerande ledningssystem, béttre
fungerande beredningsprocesser, nya styrmodeller samt en budgetprocess som tar sin
utgdngspunkt i hur situationen i verksamheten faktiskt ser ut.

Flytta mandat och befogenhet niirmare de som berors

Trots att Region Visterbotten pa papperet ér en platt organisation upplevs den i praktiken som
toppstyrd, trog att fordndra och dir det emellanat dr svart att ge uttryck for missndje. Darfor ar
inrittande av en visselblasarfunktion av storsta vikt. Alliansen ser ett behov av att skapa
incitament inom organisationen att flytta beslut ndrmare verksamheterna. Det &r 1 méotet
mellan patient och teamet av medarbetare som kvalitet och virde i virden skapas, inte nagon
annanstans. Déarfor behdver det lokala ledarskapet fa forutsattningar for att utveckla
avdelningen och klinikens arbetssitt.

Minska onodig dokumentation och dkat stod genom bittre fungerande IT-stod

Dagens IT-stdd dr enorma tidstjuvar 1 varden. Detta tillsammans med uraldriga system for
overforing mellan journalsystem och kvalitetsregister har skapat mycket dubbelarbete for
medarbetarna i regionen. Ett exempel pd dokumentation &r regionens dokumentering (LITA),
2018 fanns det 1800 dokument som &r av karaktdren overgripande styrande och végledande.
2020 hade det antalet vuxit med 8% till 1963.

Digitala beslutsstod maste kunna ge tillgang till den nya aktuella kunskapen. Det skapar ocksa
mojligheter att g& mot mer av standardiserade vardprocesser, inte bara vardforlopp, som ger
battre resultat och kvalitet. Standardisera det vanliga for att frigora tid for det ovanliga. Det ar
viktigt att det som méts och dokumenteras standardiseras och koncentreras pd det som ar
viktigt for vardprocessen. Bade for att dokumentationen ska uppfattas som meningsfull och
ocksa for att frigora tid till patientarbetet.

Behov av 6kad samverkan

Bra samverkan mellan akutsjukhusen bygger pé att det finns en tdt dialog mellan
sjukhusanknutna verksamhetsledningar, med dvergripande och sammanhallande ansvar for
sjukhusens verksamheter och lokal forstaelse och kunskap. For att forstarka och tydliggéra
det lokala ledarskapet pa lidnets sjukhus bor regionen inrétta en platschef pé Skellefted
respektive Lycksele lasarett, och skapa en tydligare sjukhusledning for Norrlands
universitetssjukhus.
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Bittre fungerande vardkedjor

Fler och béttre ssmmanhéllna virdkedjor méste skapas sé att patienter slipper skickas runt i
systemet till hdga kostnader och stort lidande for den enskilde. Vérden inom regionen och
mot kommunerna méste bli somlos. Vi vill ocksa stirka primédrvarden och infora en fast
lakarkontakt. En stérkt primérvard bidrar till bittre vard till en ldgre kostnad och minskar
onddiga och dyra sjukhusvistelser. For att mdjliggora det maste primérvéardens andel av
budget oka.

Hélso- och sjukvarden maste bittre kunna moéta patienters olika behov. De patienter som
vérden ska moéter kan, forenklat, delas in i fyra olika grupper:

1. Patienter som har behov av enstaka insatser for att bli friska.
2. Patienter som har behov av sammansatta insatser 1 en avgriansad vardprocess.
3. Kroniker som har behov av 16pande och kontinuerliga insatser under lang tid.
4. Multisjuka som har flera, sammansatta och komplexa behov.

Om vérdfloden och vardkedjor héller ihop skulle battre vard kunna ges, resurser sparas och
onddigt lidande minimeras. Gruppen multisjuka och andra personer med stora virdbehov,
utgor endast ca 5 % av patienterna, men svarar for ca 50 % av sjukvardens kostnader. Hér
mdste vard- och omsorg bli bittre pad samverkan och att arbeta i team, da kan virdkvalitén 6ka
till lagre kostnader for samhdllet.
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7. En ekonomi i balans

Alliansen dr mycket oroad dver den ekonomiska situation som Region Visterbotten befinner
sig 1. Situationen dr pa inget satt ny. Likt vad bilaga 1 visar dr det samlade underskottet i
sjukvérden 1806 miljoner kronor for aren 2011-2019. Prognosen for ar 2020 visar dven det pa
ett fortsatt underskott. Ar 2019 hade sjukvarden 483 mkr hégre kostnader én budget.
Regionen riddas ater igen av att borsen gick bra. Sammantaget for &r 2020 finns ett
strukturellt underskott pd 580 mkr. Det dr den ryggséck som vi har att bira med oss.
Balanskravsresultatet var 333 mkr vilket dr pengar som regionen bor aterstélla inom tre ar.
Det gar inte ldngre att blunda for verkligheten att regionen har kraftiga problem med
ekonomin. Effekten av de atgidrdsprogram som har vidtagits har en allt minskad effekt.

Den strukturjusterade kostnaden, dir hdnsyn tagits till geografi och befolkningsstruktur, for
hélso- och sjukvéirden uppgick 2019 till 26 774 kronor per invanare. Det dr en kostnad som é&r
1442 kronor hogre per invanare dn rikets genomsnitt vilket totalt blir 386 miljoner kronor 1
hogre kostnad. Kostnaden per DRG-poéng 1 specialiserad somatisk vard dr hogre for ldnets
sjukhus @n for genomsnittet av jimforbara sjukhus. Vasterbotten redovisar en lagre
konsumtion &n riket for vardkontakter i primérvarden. I den specialiserade somatiska
slutenvirden, som under ett antal ar varit 1 fokus, redovisar Visterbotten fortsatt hogre
konsumtion &n riket i genomsnitt.

For att klara dagens och framtidens behov av hilsa, vard och utveckling &r det viktigt att
regionen har en ekonomi som &r langsiktigt hallbar. Losningen att gdng pa gang skjuta till nya
skattemedel utan reformer &r inte héllbar. Trots upprepade skattehdjningar under 2000-talet
fir inte majoriteten bukt med de problem som sdgs 16sas med att tillskjuta allt mer resurser
genom hojd skatt. Organisations- och ledarkultur behover utvecklas sa att den bygger pa att
alla tar ansvar for 6verenskomna mal, gor nddvéndiga prioriteringar och arbetar med stéindiga
forbéttringar. Alla ska folja 6verenskomna bemanningsmél som motsvarar budget.
Uppf6ljning ska ske manadsvis och vid avvikelse ska ytterligare atgérder tas fram.

Fortydligande av att finansieringsprincipen géller for samtliga nivder i organisationen maste
inskdrpas. Vilket innebar att beslut om nya satsningar méste f6ljas av beslut om finansiering.
Vid stérre investeringar maste det dven till politiska beslut. Aven prioritering av verksamhet
maste tydliggdras och inledningsvis behdver verksamhet omprioriteras genom att bland annat
minska antalet nya initiativ. Vissa pdgaende initiativ bor pausas eller avslutas. Den
medicinska utvecklingen av bade nya likemedel, medicinska metoder och hjalpmedel gor det
mojligt att behandla allt fler och dldre patienter. Det dr en mycket positiv utveckling som dock
medfor kraftigt 6kade kostnader. Det ar speciellt utmanande for en region med en relativt liten
befolkning som samtidigt har ett universitetssjukhus. Uppdraget géller inte bara for
Visterbotten utan for hela den norra sjukvardsregionen samtidigt som universitetssjukvarden
behover investera i &nnu mer avancerad medicinteknisk utrustning.

Kéarnverksamheten méste prioriteras och vissa andra uppdrag kan fordndras. Den ekonomiska
styrmodellen med anslagsbudget har natt viags dnde 1 Visterbotten utifran nuvarande
utformning. Budgeten styr idag inte verksamheten och det saknas incitament for
verksamheten att halla budget. Det finns flera faktorer till det, ett exempel ar att verksamheter
som haller budget inte belonas for det. Darfor vill Alliansen utreda en ny ekonomisk modell
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dér incitamentsstrukturer och mer lokal styrning och ansvar av verksamheten bor vara en del.
Forst da gér det f6lja upp, utvérdera och utkrdva ansvar. Vidare behdver modellen for
ekonomistyrning na hogre grad av prestationsbaserad ersittning. Inom den modellen ska
verksamheterna inom primérvard och slutenvard fa behalla upp till 80 procent av sitt
overskott. Alla verksamheter ska arligen beredas mdjlighet att infér nimnden redogora for
sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad budget. Alla verksamheter ska
arligen beredas mojlighet att infér nimnden redogdra for sina utmaningar och arbetet med att
klara detta inom tilldelad budget.

Arbetet med Oversyn av lokaler méste utvecklas ytterligare for att astadkomma mer
resurseffektiva lokaler. Dérfor behovs en dversyn av regionens lokaler med utgangspunkt att
kunna avyttra, riva och ta in externa hyresgéster som har samband med vard. Till det behover
dven en ny hyresmodell knytas dér lokalkostnaderna finns med i verksamheternas budgetar.
Detta for att varje berdrd verksamhet ska ta ett storre ansvar for sina lokaler och ddrmed
kunna frigora resurser och effektivisera lokalnyttjandet. Psykiatrin som finns lokalt i l&net bor
flytta intill sjukstugorna. Samordning av lokaler dven for folktandvarden bor prioriteras.

Forslag

e Regionstyrelsen fir 1 uppdrag att ta fram en ny ekonomisk modell inklusive
styrmodell dér incitamentsstrukturer for verksamheterna bor utformas sa att det finns
riktiga incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksa mer lokalt
ansvarsutkravande. I detta uppdrag ingar dven att se over strukturen med
andamalsenligheten i ldnskliniker.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att justera modellen f6r ekonomistyrning for att nd
hogre grad av prestationsbaserad erséttning. Inom den modellen ska verksamheterna
inom primérvard och slutenvérd fi behalla upp till 80 procent av sitt Gverskott ta med
sig hela sitt underskott.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att justera hilsovalet for att underlitta etableringar av
mindre hilsocentraler.

e Regionstyrelsen féar i uppdrag att se Over samtliga regionens lokaler for att kunna,
avyttra, riva och ta in externa hyresgéster.

e Regionstyrelsen fér i uppdrag att inféra en hyresmodell dir lokalkostnaderna finns
med 1 verksamheternas budgetar. Detta for att varje berord verksamhet ska ta ett storre
ansvar for sina lokaler och ddrmed kunna frigdra resurser och effektivisera
lokalnyttjandet.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att tillstdlla regionfullméktige att nir coronapandemin
borjat avta dterinfora avgifter for ej avbokade besok samt se over storlek pa avgift.

e Regionstyrelsen ser dver 1%-mélet for konstinvesteringar som sker i samband med
nyinvesteringar 1 fastigheter med malséttning att halvera det.
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Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver hur karridrvéagar for alla yrkesgrupper kan
forbattras, dar kompetensutveckling ska 16na sig.

Regionstyrelsen dvergripande strategi for upphandling av livsmedel ar att
ndrproducerat ska prioriteras framfor ekologiska importerade produkter.

Alla basverksamheter ska arligen beredas mojlighet att infor respektive driftsndmnd
redogora for sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad budget.
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8. Justering av ekonomiska ramar/fordelning per nimnd

Dessa justeringar vill Alliansen gor for innevarande budgetramar for ar 2021. Budgetramar
for 2022 presenteras 1 samband med budgetfullmaktige 1 juni.

Regionstyrelsen (RS) (Mkr)
Kostnadsreduceringar/intiaktsokningar

Effektivisering pga. sammanslagning av tva forvaltningar' (inom omstillningsplanen -5
ligger sedan tidigare 5 mkr for 2021)

Centrala anslag inom RS -2
Regiondirektorens anslag (ej fordelat budget) -3
Regionstyrelsens anslag (inkl malomréde) -6
Minskade lokalkostnader genom férre kvadratmeter, avyttring, rivning och storre -2
budgetansvar for verksamheten samt minskning av extern forhyrning

Samordnad upphandling samt béttre avtalsuppfoljning. Tydligare och effektivare -5
inkdpsprocess.

Okad ambitionsniv4 av strukturerat avslut av chefsférordnanden med fokus pa -2
tillbakagéng till kliniskt arbete

Generell minskning av kop av konsulttjanster -1
Hantering inom ram for ambitionshdjande delar rorande ytterligare tjanster inom ramen | -5
for det miljopolitiska programmet, bolagsstyrning, och logistik.

Annonsintékter for forsdljning av annonsplats pa linjetrafik (intdktsokning) 0,5
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut 0,15
kapitalkostnader pga halverat 1%-mal {for konstnérlig utsmyckning. -1

12019 hade Region Visterbotten 517 handlidggare och 288 administratdrer som inte dr kopplat till vard. Vad
giller handldggare 6kade antalet med 23,1 procent fran 2018 till 2019. Vad géller administratdrer kopplat till
vérd dr antalet 517 vilket var en 6kning med 1 procent sedan 2018.
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Alliansens satsningar

Okad resurser/utdkad bestillning Hilsovalet samt tilliggsuppdrag for stirkt 20
lakarmedverkan vid Sébo.

Tillskapa fler karridrvdgar genom bland annat utokade AT/ST-platser samt VUB/AST 1 | 4
ndra samarbete med HSN.

Ytterligare ST-block inom folktandvarden 1
ME-mottagning 3,7
Primérvardskvalitet 0,6
Folkhilsomedel? 0,5
Forstirkt finansfunktion 1
Lokalvard, utokad stddfrekvens m.a.a pandemin 2
Korrigering av budgetposter (tekniska justeringar) 14
Pandemieffekter (materialforsorjning) 7,9
Total nettoforindring av budgetram 23
Folkhogskolestyrelsen

Effektivare och mer dndamalsenlig organisering av Folkhdgskolestyrelsen med farre -1
utbudspunkter och minskade lokalytor.

Total nettoforandring av budgetram -1
Regionala Utvecklingsnimnden (RUN)

Kostnadsreduceringar

Minskad ram -1
2020 ars niva pa ram for inkop av konstnérlig utsmyckning. -1

2 Inriktning hur medlen ska anvindas dterkommer vi till i samband med att RS ska anta riktlinjerna for dessa
medel.
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Alliansens satsningar

Kollektivtrafik, strukturellt underskott 22.4
Norrbotniabanan, 1 mkr per ar for 2021-2023 1
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut -0,15
Projekt digitalisering Vésterbotten 2,1
Samverkan kommuner 2,1
Total nettoforandring av budgetram 26

Hiilso- och sjukvardsnimnden (HSN)

Alliansens kostnadsreduceringar

Minskning av hélso- och sjukvardsdirektors - ej fordelade medel -3
Minsk av hélso- och sjukvirdsndmndens ej fordelade medel -4
Ytterligare minskning av ej vardnira administration® -5
Slopad slutenvardsrabatt -4
Forflyttat budgetansvar till verksamhetsniva for sjukresor samt béttre samordning av -5

kallelser och logistik (tekniskt sker en forflyttning fran RS ddr budgeten dterfinns,
vinsten bestar alltsd i minskad konsumtion)

Inférande av avgift (ndr pandemin &r 6ver) for patienter som inte kommer pa bokad tid | -2
utan att ha avbokat. (6kad intdkt)

Vardkonsumtion pa ritt vardniva genom att bedriva vird pd mest effektiva -60
omhéandertagandeniva. Det innebir att forskjuta exempelvis slutenvard mellan kliniker
och poliklinisk véard till primér- och glesbygdsvérd, ersitta ldkarbesok med
sjukvérdande behandling, utveckla glesbygdsmedicinsk vard, differentiera
vérdinréttningar, utveckla nya vardformer och vérdroller samt 6ka egenvarden. sluta
med undvikbara dtgédrder i form av slutenvérd, operationer, utredningar och

32019 hade Region Visterbotten 517 handléiggare och 288 administratdrer som inte dr kopplat till vard. Vad
giéller handldggare 6kade antalet med 23,1 procent fran 2018 till 2019. Vad géller administratdrer kopplat till
vérd dr antalet 517 vilket var en 6kning med 1 procent sedan 2018. Budgetomslutningen fér HSN ledning, staber
och adm basenheter motsvarar 68,7 mkr.
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lakemedelsbehandlingar. Effektivisera vardens arbetsformer genom att bittre stodja
medarbetarna, systematiskt se dver arbetsprocesser och arbetssitt. Systematiskt se dver
aterkommande vardfloden for att skapa standardiserade vardforlopp. Inférande av
behovsbaserad mottagning inom specialistvarden istillet for att pa rutin géra bokade
aterbesok. Minskning av rutiner, regelverk och administrativa krav som aligger virdens
personal 1 syfte att minska detta. Effekt av omstéllning till Néra vard samt en stérkt
primérvard.

Totalt

Satsningar for att vinda utveckling och en mer hallbar ekonomi och samtidigt
minska viardkéerna

Minska vardkder (uppskjuten vard) Lokal komiljard som ger regionens egna 105
verksamheter som stimulansmedel nér de kortar ned sina vardkder samt medel for
upphandling av privata vardaktorer.

Genomforande av en priméirvardsreform med inférande av fast ldkarkontakt samt en 5
omstdllning till ”Néra vard”.

Personalsatsning pa att bli en attraktiv arbetsgivare* 2

Satsning fOr att hantera den allt mer vixande psykiska ohélsan bland befolkningen men |3
framfor allt bland barn- och unga. Inférande av vardval inom Barn- och
ungdomspsykiatrin. Satsning pa Ungdomshélsan och forsta linjens barn- och
ungdomspsykiatri

Starkt ambulanssjukvérd i lanet 8
SLA helikoptertransporter 11,5
Total nettoforindring av budgetram 51,5

4 Finansiering for AT/ST/VUB ligger p& RS ram.
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9. Fordelning per nimnd samt resultat

Budget TB 20'21 NY

Resultatbudget 2021 enligt Budget
alliansen 2021

Verksamhetens nettoram -8771 -100 -8 871
- varav Regionstyrelsen 3283 23 3306
- varav Regional utvecklingsnamnd 370 26 396
- varav hilso- och sjukvardsndamnd 5077 52 5129
- varav tandvard 182 1 183
- varav Folkhogskolestyrelsen 10 -1 9
- varav ovrigt 41 0 41
Skatteintakter 6 750 6 750
Generella statsbidrag 2203 184 2387
Summa skatter och statsbidrag 8953 184 9137
- utveckling skatter o statsbidrag 1,90% 4,02%
- andel av skatter & statsbidrag 2,00% 2,92%
Finansiella kostnader -144 1 -143
Finansiella intakter 120 120
Summa finansnetto -24 0 -23
Beddmning av effektgrad av omstallningsplanen for
2021 samt mojligheten att na atertagen effekt for
2021. Samlad bedémning av effektgrad ar 60%.
0,4(175+90) -106
Fortsatta effekter av pandemin. Full effekt jan-mars
och halv effekt april-juni. ((27*3)+(27*3)/2)) -121,5

Ny bedémning av Resultat inklusive finansnetto 158 85 16
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10. Ackumulerat underskott i verksamheten samt overskott i
finansnetto perioden 2011-2019 med koncernprognos 2 for ar
2020.

Prognos for 2020
Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ack 2011-2019 enl delarsrapport 2
Verksamhetens netto -89 -26 -28 -126 -242 -262 -360 -344 -329 -1806 -39
Finansnetto -312 127 -350 83 94 194 224 379 554 993 -444
Arets resultat -186 264 -215 176 8 97 145 35 225 549 -483
Balanskravsresultat 37 87 135 111 4 71 132 68 -333 312 -96,
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11. Uppdrag fran Regionfullméktige

Regionstyrelsen (RS)

1.

10.

11.

12.

Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny ekonomisk modell dér
incitamentsstrukturer for verksamheterna bor utformas sé att det finns tydliga
incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksé mer lokalt
ansvarsutkravande. I detta uppdrag ingar dven att se over strukturen med
andamalsenligheten i lanskliniker.

Regionstyrelsen far i uppdrag att justera modellen for ekonomistyrning for att na
hogre grad av prestationsbaserad ersittning. Inom den modellen ska verksamheterna
inom primérvard och slutenvard fa behélla upp till 80 procent av sitt overskott och fa
ta med sig hela eller delar av underskottet.

. Regionstyrelsen far i uppdrag att justera hélsovalet for att underlitta etableringar av

mindre hilsocentraler.

Regionstyrelsen fér i uppdrag att se 6ver samtliga lokaler for att kunna, avyttra, riva
och ta in externa hyresgaster som har samband med vérd.

Regionstyrelsen far i uppdrag att infora en hyresmodell dér lokalkostnaderna finns
med i verksamheternas budgetar. Detta for att varje berord verksamhet ska ta ett storre
ansvar for sina lokaler och ddrmed kunna frigora resurser och effektivisera
lokalnyttjandet.

Regionstyrelsen fér i uppdrag att infora ett sa kallat visselblésarsystem

Regionstyrelsen fér i uppdrag att utarbeta fler ledarskapsprogram for att uppné ett
effektivt ledarskap i hela organisationen

Regionstyrelsen far i uppdrag att tillstdlla regionfullméktige att nir coronapandemin
bdrjat avta aterinfora avgifter for ej avbokade besok samt se dver niva pa avgiften.

. Regionstyrelsen ser ver 1%-mélet for konstinvesteringar som sker i samband med

nyinvesteringar i fastigheter med malsittning att halvera det.

Regionstyrelsen Overgripande strategi for upphandling av mat &r att ndrproducerat ska
prioriteras framfor ekologiska alternativ for att vi ska frdmja den lokala
livsmedelsforsorjningen i ldnet.

Regionfullméktige ger regionstyrelsen ett fortydligat uppdrag att arbeta med
lokalytorna utifran foljande utgdngspunkter

a. Of6riandrad lokalyta 2030 jmfort 2020 (5-7% minskas yta)

b. Driftkostnadsdkning per m? max 2% per ar (Energieffektivisering)

Regionfullméktige ger regionstyrelsen 1 uppdrag att forstiarka Region Visterbottens
finansfunktion.
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13. Regionfullméktige ger regionstyrelsen i uppdrag att utreda vilka utformningar och
tillgdnglighetskrav som &r realistiska infér upphandlingar och bestéllningar av
kollektivtrafik, for att minska kostnaderna for den regionala trafiken.

Hiilso- och sjukvardsnimnden (HSN)

14. Far 1 uppdrag att utarbeta en plan for att korta vardkoerna. Dels vad som kan ske inom
organisationen, dessutom vad som kan ske med de nationellt aviserade
prestationsbaserade stimulansmedlen inom ramen Uppskjuten vard (komiljarden).

15. Fér uppdrag att se dver mojligheten att utdka antalet digitala vardbesok savél i egen
som i privat regi for att pa s sétt avlasta primédrvard och akutmottagningarna.

16. Far 1 uppdrag att avskaffa remisstvanget till barn- och ungdomspsykiatrin.

17. Fér i uppdrag att ta tillvara pa seniora medarbetares kunskaper genom att inféra en
flexibel sysselséttningsgrad runt pensionsaldern och tillvarata seniorers kunskaper
aktivt genom handledning, utbildning och mentorskap for nya medarbetare.

18. Far 1 uppdrag att sékerhetsstélla att alla chefer inom regionen har tydliga uppdrag som
beskriver forvdntade krav och resultat.

19. Fér i uppdrag att infora ett vrdval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).
20. Fér 1 uppdrag att infora ett virdval for audionomer och horhjdlpmedel.

21. Far i uppdrag att géra en generell 6versyn pa omraden dar ytterligare vardval kan
inforas.

22. Fér 1 uppdrag att uppritta en handlingsplan for att mdjliggoéra okad
egenvard/egenmaéttning for personer med kroniska sjukdomar.

23. Uppdras att inrdtta en platschef vid lasaretten 1 Lycksele och Skellefted.

24. Fér 1 uppdrag att utarbeta karridrvagar for samtliga yrkesgrupper med koppling till den
direkta vérden.

25. Uppdras utreda kvéllsoppna hélsocentraler samt stinga priméarvardsakuten i Umea.

26. Uppdras att tillata att patienter kan ges mgjlighet att fa multifokala linser (progressiva)
om de sjdlva betalar for merkostnaden.

27. Fér 1 uppdrag att tillsammans med kommuner och priméirvarden genomlysa dldres vig
genom vard och omsorg for att skapa en mer sammanhéllen vard utifrén patientens
bésta.

28. Far 1 uppdrag att pborja ett aktivt arbete, 1 dialog med regionens fackforbund, for att
kartlagga vilka arbetsuppgifter som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

29. Uppdras att dppna upp for klinikerna att anstilla sa kallade griblock.
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30.

31.

32.

33.

34.

Halso- och sjukvardsndmnden gor en oversyn dver vilka rutiner, regelverk och
administrativa krav som aligger virdens personal i syfte att minska detta.

Paborja arbetet med att primérvarden erbjuder de som 6nskar en fast lakarkontakt med
tillhérande virdteam.

Far i uppdrag att 6ka digitaliseringstakten ytterligare utifrdn den positiva utveckling
som varit under coronakrisen. Detta har lett till exempel till férre resor for patienterna,
samt minskade kostnader for sdvil patienten som regionen.

Fér 1 uppdrag att uppritta en handlingsplan for att vinda utvecklingen med ofrivillig
ensamhet och dess hilsokonsekvenser.

Péborja arbetet med en sammanhallen och lansdvergripande rehabiliteringsresurs for
patienter som haft covid-19 och fortfarande inte blivit aterstéllda.

Regionala utvecklingsnimnden (RUN)

35.

Att regionen utvecklar samverkan med kommunernas néringslivskontor, detta for att
samnyttja resurser, dirigenom nyttja kommunikationsvagar samt finna prioriterade
omrdden for den regionala utvecklingen.

Fullmiiktigeberedningarna for folkhilsa och demokrati (FoD) i Sodra Lappland,
Skellefted- och Norsjoomradet samt Umeédregionen far i uppdrag att:

Genom medborgardialog ta fram underlag for att stirka god och néra vérd ur ett
medborgarperspektiv med fokus pé jamlikhet och tillgdnglighet genom samverkan
med andra aktorer.

Genom medborgardialog och 1 samverkan med kommuner och andra aktorer 1
samhdllet ta fram underlag vad som kan goras for att frdmja barn och ungas psykiska
hélsa".
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12. Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmiktige beslutar:

e Godkénna tilliggsbudgeten for 2021 samt att tilliggsbudgeten utgoér underlag for
planeringen infor budget for 2022.

» Uppdra till Regionstyrelsen att uppdatera erséttningsmodell Hilsoval inklusive
tilliggsuppdrag samt fordela till Gvriga berdérda ansvarsomréaden.

* Berorda driftsndmnder uppdras att genomfora forslag pa nya riktade uppdrag.
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